EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operac¢ni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost

vy ~ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

EVROPSKE VYROBNI
STROJIRENSTVI POHLEDEM
PLATFORMY MANUFUTURE

Evropské strojirenstvi je stale vice konfrontovéno s globalnimi trendy a tlaky, které ptichazeji z nastupujicich mimoevropskych ekonomik.
Ty jsou pFedstavovany jednak vyznamnymi trhy, jako je Cina, Spojené staty, ale také turbulentné se vyvijecimi technologiemi, jez stale
vice ovliviiuji segment vyrobnich technologii. Témto vyzvéam é&eli Evropskd komise spoleéné s nadnéarodnimi i narodnimi sdruzenimi
a platformami, které Uspé&sné vytvareji rozsahlou znalostni bézi z pohledu technologii i sdileni informaci. Cile této snahy je nutno
neustdle aktualizovat v reakci na mimoevropsky vyvoj.

P¥i globdlnim pohledu na postaveni evrop-
ského vyrobniho prémyslu je viak treba konsta-
tovat, Ze sou¢asnd pozice se posouvé z vedoucl
role do roviny kompetitivni. Mnoho technolo-
gif, které ovliviiuji sou¢asnou podobu stro-
ifrenskych vyrobkd, se rozviji vyraznou rychlost
mimo evropsky prostor. Kup¥ikladu rdst vyrob-
niho sektoru mezi lety 2000 a 2014 dosaho-
val v evropském prostoru 20,6 %, zatimco ve
Spojenych statech 34 %. Rovnés klesd prispé-
vek Evropské unie ke globdlni ptidané hod-
noté produkce. Ten klesl v minulé dekddé na
17 % z predchozich 23 %. Investice do vyvoje
isou stale vysoké, ale bohuzel niz§i nez u ostat-
nich velkych globdlnich hr&ed. Tim roste ri-
ziko vzniku dlouhodobé ziréty, kierou nebude
mozné v budoucnu dostatecné rychle vyrovnat.

Za zminku stoji zejména proces digitalizace
s ddrazem na stdle vice se uplatiujici nasazenf
prvkd umélé inteligence a digitdIni bezpec-
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nosti. Rovn&? né&které kroky ze strany Evropské
komise pFindseji pro podniky stdle v&tsi zatéz
ve smyslu regulaci a smé&rnic. Jednim z ptikladd
je dobfe zndmd4 situace v regulaci pouze jedné
¢asti emisniho spektra spalovacich motord
u osobnich automobild, bez analyzy komplex-
niho dopadu na kli¢ovy automobilovy prdmysl,
na ktery je do znacné miry navézana i ¢ast kla-
sického vyrobniho strojirenstvi, a ¢asto i velmi
dlouhé subdodavatelské fetézce. Masivni pod-
pora elektromobility bez podpory vystavby do-
state¢né infrastruktury mdze ve svém ddsledku
ptivodit zpomaleni r@stu v mnoha oblastech.
Jako dal3i ptiklad je mozné uvést nedostated-
nou kvalitu vyhodnoceni p¥inosd dotanich
program$ z pohledu dlouhodobého udrzitel-
ného rozvoje primyslu. Evropska komise si za-
&inég uv&domovat nutnost hlubsiho pohledu na
vyuzitl finan&nich prostredkd uréenych na $pic-
kovy vyzkum a vyvo.
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Jednim z moZnych néstrojd, jak Celit uvede-
nému frendu, je aktivni Gast v evropské plat-
formé& Manufuture, kterd predstavuje kvalitniho
partnera v dialogu se zdstupci Evropské ko-
mise. Platforma Manufuture sdru?uje predsta-
vitele narodnich asociaci a uskupent stejné jako
predstavitele vyzkumnych zékladen v jednotli-
vych statech a také ¢leny jednotlivych direktori-
4td Evropské komise. Timto spojenim je doci-
leno efektivniho pienosu informaci a ndzord na
postaveni strojirenstvi z pohledu technického
vyvoje, politického pistupu a ndzord na strate-
gické sméFovani daliho rozvoje ve sttednédo-
bém i dlouhodobém horizontu.

Kli¢covy dokument Vize 2030

a navazné SRA

Platforma Manufuture konzultuje nézory na
dal3i smé&fovani oboru vyrobniho strojirenstvi
prosttednictvim pravidelnych zaseddni. B&hem
minulych let byla hlavnim tématem platformy
priprava strategického dokumentu Vize 2030.
Dokument poskytuje a ve struénosti rozebird
zdkladni megatrendy a ndvaznd doporucen,
jak déle postupovat a na které kli¢ové oblasti
se zamé&fit pro udrzeni konkurenceschopnosti,
a idedln& i naskoku v rémci globdlni konku-
rence do roku 2030.

Cervenou linif, kterd probihé véemi soucas-
nymi aktivitami, je definovani a nasledné vy-
tvofen( jednotného vyrobniho organismu, ktery
bude pokryvat evropské vyrobni kapacity, pro-
pojovat v&dni a prdmyslové obory a bude scho-
pen pruzné reagovat na kroky hlavnich konku-
rentd. Diky tomu bude zaji$t&na udrZitelnost
evropského primyslového odvétvi.

Vize 2030 predstavuje vychozi zékladnu, ze
které bude mozné vychdzet pfi tvorb& Strate-
gické vyzkumné agendy (SRA — Strategic Re-
search Agenda). Ta definuje zakladni oborové
témata, na néz by mél byt naddle soustfed&n
vyzkum a vyvoj. Tato témata budou zohled-
hovat i vzdjemnou provdzanost mnoha pro-
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gresivnich technologif a prdmyslovych oborg.
Naptiklad klasické strojirenstvi a pokrocilou
informatiku, rozvoj nanomateridld nebo ddraz
na relativng nové témata, jako je bezodpadové
hospodatstvi, efektivni vyuzivéni zdrojd a so-
cialni aspekty vyroby. SRA je proto aktudlnim
tématem v ¢innosti ndrodnich platforem a pti
spoluprdci s podniky.

Vychozim bodem pro vytvoteni relevantni
SRA je nutné konsolidace viech zapojenych
aktivit. Evropské strojirenstvi, podle ndzoru
n&kterych jeho &elnich predstaviteld, trpf spe-
cifickymi nedostatky:

* evropské inovace jsou rozti§téné
a nekonzistentnf;

* vyroba je velmi heterogennf;

* vyroba je svazana piili§ velkym poctem
regulaci a pravidel;

* neni dostupny robustni systém hodnocenf
a mé&¥eni vysledkd vyzkumu a vyvoje;

* relativné slabé podpora vzdélavani
v digitalizaci v oblasti mezindrodni
spoluprace.

Tyto nedostatky vedou k tomu, Ze evropsky prd-
mysl tvo¥i jen skupiny produktd, ale ne jednotny
funkéni eco-systém. Tim dochdzi k neefektiv-
nimu vynakladéni prostredkd a ztraté konku-
renceschopnosti.

Pro zlep3eni uvedeného stavu bude nutné vy-
tvofit nové byznys modely, zavést agilni vyrobu
eliminujici ¢asy odstdvek, redukuijici spottebu
energie a reagujici podle konceptu ,Customer
Driven Manufacturing”. Aktudlni otézkou je
proto zpdsob implementace uvedenych opat-
feni do redlného vyrobniho prostiedi. To bude
predmétem &innosti na rdznych Grovnich pro-
myslu v nadchdzejicich letech.

Sdileni informaci a vzdélavani

Velkou vyzvou je budouci forma vzdélévaciho
systému a jeho transformace do vétsich funke-
nich celkd. Hojn& diskutovand je kvalita vzdé-
l&ni nastupuiicich pracovnikd a moznosti, kde
toto vzdélani v odpovidajici mite ziskat. Jisté je,
7e bude nutno vice propojit vzdélavaci systém
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s podniky a praktickou zkugenosti. Bude také
treba urychlit nastup konceptu ,learning peo-
ple & factories”, kde bude dochdzet ke vzdé&l4-
vani jak pracovnikd, tak i vyrobnich celkd (linky,
haly apod.) ve formé& u&eni procesnich algo-
ritm@, které budou schopny pruzné reagovat
na zékaznické pozadavky. To s sebou nese po-
trebu zkuenych inzenyr( s interdisciplinarnimi
zkugenostmi.

Dalsim trendem je sdruzovéni a propojovani
akademické sféry. Vznikajf aliance vyznamnych
evropskych univerzit, napfiklad spolek Golden
League, kde jsou zapojeny univerzity z Zurichy,
Cach, Delftu a Milana. Dal$im spolkem je Alli-
ance 4tech, ktery zakléda koncept evropského
kampusu bez hranic s pfeshrani¢nim uznévé-
nim predmétd, a je tvofen univerzitami z Ber-
lina, Londyna a Milana. Déle vznikaii techno-
logicko-akademické huby, nap¥iklad propojent
polytechniky v Miléané s univerzitami v Cing.

Vechny tyto aktivity majf za cil pfibliZit se co
nejvice idedlni prdmyslové vyrobé&, splfivjici as-
pekty nulové chybovosti, vysoké kvality a vy-
soké automatizace.

Obavy o efektivni nakladéni

s prostiedky na vyzkum a vyvoj

Na podzimnim zasedani platformy Manufuture
zaznély rovnéz n&které obavy a vytky, a to ze
strany zastupcd Evropské komise a svétového
vyrobniho féra (WMF).

Z pohledu Evropské komise zagind byt poné-
kud problematické efektivni vyuZiti dotagnich
prosttedkd. V poslednich letech byly v ramco-
vych programech (6., 7. a H2020) vynalozeny
znaéné prostiedky na vyvoj ve vyrobnim stroji-
renstvi, ale dosazené vysledky a srovnani s glo-
b&lni konkurenci nevychdzeji pravé idedlns.
Pomé&r prosttedkd a redlng& aplikovanych vy-
sledkd nevykazuje uspokojivy stav. Byla proto
vyslovena otdzka, v jaké mite jsou prostredky
vyuzivény, vice & méné skryt&, na standardnf
provozni vydaje firem. Na tento jev budou v bu-
doucnu vice zamé&feny kontrolni mechanismy.
Rovnéz vyrobni primysl jako celek se bude
muset za¢ft chovat dynamictéji, propojit se ze-

jména s informa&nim sektorem a vykazovat
vy$§i pfidanou hodnotu.

Jisté rozlad&ni nastalo i z vysledkd sledovani
zivotaschopnosti podpotenych platforem, clus-
terd a projektd, které zpravidla v Zadosti o do-
tace deklarujf trvalou udrzitelnost po ukon&enf
podpory a generovani daldtho posunu ve vy-
voji a rozvoji spoluprdce s komereni sférou. Zis-
kané vysledky v8ak ukazuji, 7ze tomu tak nenf
a velkd vé&tsina podpofenych aktivit konéf s ukon-
&enim podpory. Ve svém dsledku to viak zna-
mend neefektivni vyuzitf finanénich prostredkd.
Zvyseny dohled bude proto zamé&¥en také na Zi-
votaschopnost t&chto uskupeni a prokazovéni
pfidané hodnoty v dlouhodobém horizontu.

Zapojeni projektu TPSVT Il
do aktivit platformy Manufuture
Cesky obor vyrobniho strojirenstvi je zapojen
do aktivit platformy Manufuture prostfednic-
tvim projektu Technologickd platforma stroji-
renskd vyrobnfi technika Il (TPSVT ll). Znalosti
a vize tohoto tradi¢niho geského oboru jsou
predavény prostiednictvim zéstupcd TPSVT Il
na zaseddnim Manufuture a v névaznych dis-
kuzich jak na mezindrodni, tak zejména na lo-
kalnf rovni. Ceské vyrobni podniky jsou za-
pojeny do formulace strategickych trendd,
pripravy SRA i dalich dileich krokd. Cesky vy-
robni prdmysl je diky fomu aktivnim p¥ispévate-
lem k celoevropskému postupu a mé moznost
iej ovliviiovat. Diky tomu je mozné sledovat ne-
jen soucasné, ale predeviim budouci trendy
smé&fovani vyroby a byt na né dostatedné& kva-
litn& pripraven. Jen tak Ize obstét v soucasném
vysoce konkuren&nim trznim prostredi.
aaa

Clének vznikl za podpory projektu Technolo-
gickd platforma strojirenské vyrobni technika Il
(www.tpsvt.cz), spolufinancovanym Evropskou
unif, jehoz cilem je udrzeni a posileni konkuren-
ceschopnosti primyslové produkce oboru v mé-
fitku Evropy i svéta a zvyenf infenzity spole¢nych
vyzkumnych, vyvojovych a inova¢nich aktivit mezi
oborovymi podniky a vyzkumnymi organizacemi.
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